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1. CELMEGHATAROZAS

A 2020 szeptemberében bevezetésre keriildé 0 szakképzési rendszer alapul szolgdl a Szakképzés 4.0
terveinek, mely szerint a magyar gazdasag versenyképességének novelése a mindségi és képzett munkaerd

hozzarendelésével érhetd el.

E rendszer jé iranymutaté a kovetkez6 évekre is a maga rugalmassagaval, de mindenképpen racionalis

mukodtetésével.

Meghatarozza a szakképzés harom alappillérét, melyek letétele és stabilizalasa lehet csak az

elkovetkezend6 évek célja is.

Az iskolai kérnyezet fejlédése intézményiinkben elkezd6dott, latvanyos valtozason estek at épiileteink. A
megujult kiilsé mellett bels6 feltjitasok, meghjulasok is tapasztalhatok, de a gyorsan valtozo vilagban ez

az a teriilet, mely mindig kivéan jitasokat, fejlesztéseket.

Az oktatok naprakész tudasanak hattere biztositott, személyiikon mulik, hogy mikor és hogyan élnek vele.
AKki a rendszerben kivan maradni és érvényesiilni, annak c¢lkeriilhetetlen feladata a szinte mindennapos

meghjulas, a kor kihivasaihoz val6 alkalmazkodas.

A karrierlehetség kihasznaltsaga még ezek utan fog visszaigazolodni, hiszen még nincs négy éve, hogy az

emlitett 0ij szakképzési rendszer elindult.

Az e célok eléréséhez megfogalmazott feladatok végrehajtasa t6lti ki szinte napjainkat egy olyan oktatoi
testiilettel, akik egy uton jarnak, elkotelezett dolgozdi intézményiinknek. Az Gton torténd, elore haladd
1épésekhez feltétleniil sziikséges tovabbra is a tAmogatd, idénként irdnyt mutato féigazgatoi és kancellari

jelenlét.



2. HELYZETELEMZES

2.1.INFRASTRUKTURA

2022. februar 21-én megtortént a foépiilet munkateriiletté atadasa, és ezzel egyiitt a munkalatok is

megkezdddtek.

Ennek megfeleléen marciustol folyamatosan keriiltek az osztalyok elméleti 6rai at a tanmiihely épiiletébe,
majd a tavaszi szlinet utan, 2022. 4prilis 20-t6l teljesen kiiiriilt a foépiilet, teret adva a feldjitasi

tevékenységeknek. fgy nemcsak az oktatas, hanem az irodai tigyintézés is helyszint véltoztatott.

Az étszervezés kihatott az elméleti és gyakorlati oktatisra egyarant, de az iskolai rendezvényekre is. Uj

helyszint kapott a ballagas, az érettségi és szakmai vizsga.

A f6épiiletiink (Herbolyai 0t 9.) 2022 februarjaban indult energetikai korszer(isitése sajnalatos modon nem
fejez8dott be a tanévkezdésre. Ennek megfeleléen a jelenléti oktatast a tanmithely épiiletében valositottuk
meg 2022. oktdber 10-ig, délelottds és délutinos tanitds keretében. Minden napra kiilon beosztas késziilt,
hogy melyik osztaly jén délelétt, illetve délutan. A tervezés soran figyelembe kellett venni a vidékrél bejard
tanulok be-, illetve hazautazasinak lehet6ségét, az oktatok terhelését, és a rendelkezésre all6 tantermek

Szamat.

2022. december 1-én visszakdltdozhettiink a foépiiletbe, és a testnevelés orak kivételével zokkenémentesen
folytatodott az oktatas. A tornatermet érint6 felajitas egyéb akadalyok miatt ezen id8pontig nem késziilt el,

a tavaszi honapokban azonban azt is birtokba tudtak venni a tanulok.

Par hénap ,,nyugalom” utan, 2023 februarjaban elkezd6détt a tanmiihely épiiletének felujitasa. Ekkor a rajz
szaktantermeket kellett atkoltoztetni a f6épiiletbe, a gépészet, épiiletgépészet és épitdipar miihelyeit
felelosségteljes magatartassal, nagy odafigyeléssel a tanév végéig hasznalhattak a tanulok. A vallalkozoval
folyamatosan egyeztetve keriiltek megszervezésre azok a szakmai vizsgik, melyeket nem tudtunk a
foepiiletben kivitelezni, vagy dudlis partnernél lebonyolitani. Utélag visszagondolva is halat adok, hogy

nem tortént semmiféle baleset, probléma.

E tanév elején még volt par aprobb munkalat a tanmiihely épiiletében az ,,atad6” napjaig, de a vallalkozo
és az iskola oktatdinak segitségével minden elkésziilt a kit{iz6tt id6pontig. Azodta is folyamatosan probaljuk
felgjitani, kicserélni azokat az épiiletelemeket (szekrények festése, vizvezetékek cseréje, oktatdi 61t6z6

feljitasa, szennyvizvezeték részleges cseréje), melyek a nagymértékii munkalatokba mar nem fértek bele.



Mindannyiunkat boldogga tesz, hogy megujult épiiletekben végezhetjiik a napi munkankat.

J1

Koszonettel tartozunk Kazincbarcika véaros vezetésének, hiszen a foépiiletiink felijitasa az & sikeres
palyéazatukbol valosult meg, illetve az Ozdi Szakképzési Centrum vezetSinek, akik a foépiiletnél pluszban
el6keriilt hibak elharitdsat megoldottak, és a tanmiihely épiiletének felijitisara forditottik a fenntart6tol

kapott Osszeg nagyrészét.

Osszességében a 2019/2020. tanévtdl a jelenlegi tanév az elsd, amikor nincs ,,zavaré” tényezd a tanév
folyaman. Két tanévben a Covid jarvany, 2 tanévben a felgjitasokbol ad6do események tették valtozatossa
és nehezitették meg a mindennapi feladatainkat. A kdvetkez6 elemzések mellé ezeket a tényezdket is fontos

mellé allitani.




2.2.TANULOK

A tanuldlétszam Osszetétele

2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024.
tanév tanév tanév

Nappali szakképzo iskola 184 184 164

Nappali szakgimnazium 94 58 14

(kifutd)

Nappali technikum 92 136 141

Erettségi utani szakképzés 17 27 36

2 éves érettségire felkészitd 18 14 4

képzés (nappali)

Nappali dsszesen 405 419 359

Felnottképzés iskolai 73 60 130

rendszerii

Osszesen 478 479 489

Feln6ttképzeés 68

(programkdvetelményes)

A 9. évfolyamra beiskolazott tanuldk szama (oktober 1.)
2024/2025.
2021/2022. 2022/2023. | 2023/2024. ity
tanév tanév tanév (KIFIR 2024.
04. 26.)

Szakképz6 iskola 83 60 50 39
Technikum 56 60 25 ' 57
Osszesen 139 120 75 96

Az intézmény Osszes tanuldi 1étszama az elmilt 3 évben szinte nem valtozott, az ardnyok azonban

nagymértékben modosultak.

A nappali rendszerben tanulok 1étszama 11%-kal csokkent, a felnéttképzési arany ugyanakkor pozitiv

mérleget mutat, a tavalyi tanévhez képest t6bb mint duplajara nott.

Meggy6zodésem, hogy a 2022 februarjatdl 2023 szeptemberéig tartd épiiletek felgjitasa befolyasolo
tényezd volt a nappali és a felnbttképzési jelentkezésekre is. A felndttek esetében ezt jol bizonyitja, hogy

ebben a tanévben mar tbb csoport képzése indulhatott.

A 2024/2025. tanévre felvettek jegyzéke a napokban jelent meg a KIFIR rendszerben, mely a tavalyi
beiskolazashoz képest kozel 30%-os emelkedést mutat. Az aranyok itt is valtozoak, nagyobb hangsulyt kap
a technikumi képzés, igy egy technikumi osztallyal t6bb indulhat a szeptemberi 1j tanévben. Ez az orszagos

aranyoknak, valtozasoknak megfeleld statisztikat mutat.




A lemorzsolodas mutatdi az elmult 3 évben

2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024.
tanév | tanév tanév

Nappali tagozat oktober 405 419 359
1-jei 1étszam
Nappali tagozat tanév 384 395 332
végi létszdm (2024 4prilis)
Lemorzsolodas (fd) 21 24 27
Lemorzsoléodas (%) 5,18 5,72 7,52

A lemorzsolodas mértéke egyre nagyobb szintli, mely részben abbol adddik, hogy valogatas nélkiil kertilnek
be a tanulok az intézménybe, nincs felvételi vizsga vagy elbeszélgetés, csupan az altalanos iskolai
teljesitményiik alapjan keriilnek rangsorolasra a felvételi eljaras soran. Fontos tényezd a sziildi, otthoni
hattér, ami sajnos sok tanulénal nem a motivalast, biztatast, segitségnytijtast biztositja, hanem sokszor a
tehetetlenség, a nemtdr6domség a jellemzd. fgy a magas mulasztasok miatt egyre tébb tanulé keriil ki a
rendszerbdl a szakképzd iskola 10. és 11. évfolyaman is, hiszen a duélis képzésben munkaszerzédéssel

foglalkoztatott tanuld esetében sem megengedett a hidnyzas.

A legszomorlibb azonban ebben a tanévben az a tény, hogy a 13. évfolyamon szakmai képzésben részesiild
tanulok koziil is sokan félbeszakitottik a tanulmanyaikat, és inkabb a munka vilagat valasztottak. A sikeres
érettségi és a mellékszakképesitéssel megszerzett részszakképesités biztositja szamukra a lehetOséget a

munkaba allashoz, ami jovedelmet jelent szdmukra és ez résziikre tobb esetben is a megélhetést jelenti.

Ezekben az esetekben sajnos szinte tehetetlenek vagyunk, mi oktatok vagy vezet6k, még akkor is, hogyha

a lemorzsolodas mértéke novekszik, ami negativan hat az intézményre.
Gyakorlati oktatas helyszine szerinti megoszlas

- szakképz6 iskola

| 2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024.
|  tanév tanév tanév
10. évfolyam munkaszerzddés 44 16 69 16 48 o
iskolai tanmithely | B {0 016 016
11. évfolyam tanuldszerzodés 43 16 - -
munkaszerzodés - 4116 41
iskolai tanmiihely 0 fo 716 17 f6




Az 0j képzési rendszer bevezetésével egyiitt megvaltozott a dualis képzésben részesiilok jogviszonya is, a
tanuldszerzddést felvaltotta a munkaszerz6dés. Ennek lehetéségét minden tanuld részére biztositjuk, mert
a tanuldk nagyrészénél fontos a juttatds mértéke is, nemcsak az elsajatithatd tudas. A 2021/2022. és a
2022/2023. tanévben pér tanuld volt csupén iskolai tanmiihelyben, mert az alacsony 1étszam miatt dualis
partnerek nem vallaltdk a képzést. Ebben a tanévben 17 hegeszté tanulét kellett iskolai tanmiihelybe
visszahelyezni, mert az elmilt tanévben a kiilsé képzdhelyen sajnos nem kaptak meg a megfeleld oktatést,
igy veszélybe keriilt a szakma megszerzésének lehetsége. Nagyon nagy feladat 8 hénap alatt bepotolni a
kimaradt tanévet és az idei év kovetelményeit is megtanitani. Az év végi vizsga mindenki szamaéra nagy

kihivas és felelsség.
- technikum
A technikumi tanulék 9-12. évfolyamig iskolai tanmiihelyben téltik a gyakorlati foglalkozasokat.

Az érettségi utani 13. évfolyamos tanulok eddig a tanévig tanuldszerzédéssel voltak kiilsé képzéhelyeken.
Ez a lehetdség méar 2024 szeptemberétdl megsziinik, az épilletgépész technikus tanulok nagy
valosziniiséggel munkaszerzédéssel dualis partnerhez keriilnek mar a nyari gyakorlat idején is, illetve az

utolsé tanéviikben is.
- felné6ttképzés

FelnGttképzés esetén a gyakorlati oktatds iskolai tanmiihelyben térténik, kivéve az épiilet- és
szerkezetlakatos csoportot, mely csoport az adott cég sajat dolgoz6ibél tevédik éssze, igy értelemszeriien

munkaszerz6dés keretében zajlik a képzés teljes 6raszammal.

2.3.ALKALMAZOTTAK
2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024.
tanéyv tanév tanév
foallasnu oktatd 35 37 36
részmunkaidds f6allasu 1 1 1
oktato
nappali 6raadd 10 il 1
feln6ttképzésben 1
oraado
attanitok 2 4
2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024.
tanév tanév tanév
tavozott oktatok 3 2 4
1j oktatok 6 5 2




A tanuldi 1étszam véltozasdnak megfelelden valtozott az oktatdi 1étszam is. A f6allasu oktatok szama szinte
teljes egészében lefedi a tanitdsi 6rak szamat, igy az elmilt két tanévben nappali 6rakat tartd 6raadé mar
csak 1 f volt. Reményeim szerint a kovetkezd tanévtdl ez a helyzet is megoldddik, és bekeriil a rendszerbe
egy kozgazdasz végzettséggel rendelkezd oktaté. Attanitdsok természetes médon vannak az intézmények
kozott, de ez sokszor még jol is jon az adott oktaténak, hiszen igy tudja teljesiteni a kételezd orakat, vagy
par 6ra tilérdhoz jut. A 2021/2022. tanévben 10 6raadéval dolgoztunk, mely nem a legszerencsésebb
helyzet. Egy f64llasu oktatora egész nap, illetve a hét minden napjan szamithat a vezetd, ami sokat jelent
az egy¢b feladatok, rendezvények megoldasanal. Az elmult 2 évben igy tébb oktato keriilt felvételre,
megoldddott az angol szakos hidny, a pedagdgia szakos hiny, illetve f6allast gy6gypedagogus és fejleszté
pedagogus latja el a fejlesztd 6rakat, melyek szama egyre t6bb és tobb. Eziton is készéndm a kollégaknak,

hogy az oktatéi testiiletiinket valasztottak és munkajukkal segitik az intézményt.

Oktatok végzettség szerinti megoszlasa

egyetemi végzettséggel rendelkezik: 26 6

f6iskolai végzettséggel rendelkezik: 8 {6

kozépfoku végzettséggel rendelkezik: 3 6

nincs pedagogiai végzettsége: 3 16

Az oktatok 100%-a rendelkezik a megfeleld végzettséggel. A 3 f6 gépész gyakorlati oktatd, akik szakmai
végzettséggel és érettségivel rendelkeznek pedagégia végzettség nélkiil. Munkijuk ellatisdhoz nem
sziilkséges a pedagogiai végzettség, bar el6fordul, hogy hasznositani tudnik azt is. Egyelre nem all
szandékukban felséfokl tanulméanyokba kezdeni, hiszen 6k az iskolai tevékenységeken és id6n kiviil sok

maganfeladatot is ellatnak, azzal egész az életiik.
Adminisztrativ dolgozok:

- 116 iskolatitkar
- 1 {6 gazdasagi dolgozo

- 116 konyvtaros asszisztens

Technikai dolgozok:
- takaritas 7 16
- portaszolgalat 4 16
- karbantartas 2 £6.



A portaszolgalat két épiiletben, két miiszakban torténik, igy az esetleges betegségek vagy tdvollétek esetén
kiilon szervezést igényel a helyettesités, de szerencsére a kollégak rugalmasak, és megoldjak az adodo

helyzeteket.

A tanmiihelyben 2 takarito, a foépiiletben 5 takarito tevékenykedik. A délutanos portasok sokat segitenek a

takaritasban, egyébként ellatatlan teriiletek adodnanak. Sziikséges lenne atgondolni a 1étszambdvitést.

2.4.VERSENYEREDMENYEK

2021/2022. tanév

ASZEV

Epiiletgépészeti ismeretek eredmények: Képzo- és iparmiivészeti ismeretek eredmények:
14,,17.,21.,22.,24., 25, hely 29.,33,,47., 48. hely

OSZKTV

Humaén tantargycsoport: regionalis 13. hely
Real tantargycsoport: regionalis 9., 11., 18. hely
SZKTV

Egy kémiives tanul6 az irdsbeli fordulon 94%-os eredményt ért el a regionalis forduloban, igy mentesiilt a

szakmai vizsga irasbeli vizsgatevékenysége alol.
1V, Orszagos Festészetverseny

8.,41. hely

XXX. Orszdgos Rajzverseny

44., 46. hely

EuroSkills

Grafikus szakmaban 29. hely
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2022/2023. tanév

ASZEV

Ugyviteli ismeretek orszagos 15. hely.

OSZKTV

Egy 6 a redl tantargycsoportban orszagos 15. helyezett lett.
SZKTV

Kémiives: 3 {6

Mindharman 60% feletti irasbelit irtak a regionalis forduléban, igy mentesiiltek a szakmai vizsga interaktiv

vizsgatevékenysége alol.
2023/2024. tanév
OSZKTV

Areal tantargycsoportban két 10. évfolyamos tanul6 az orszagos dontSbe keriilt, felkésziilésiik folyamatban

van.
SZKTV

3 16 burkol6 és 2 6 hegeszté tanuld mentesiil a regionélis teljesitményiik alapjan a szakmai vizsga interaktiv

vizsgatevékenysége alol.
Orszagos Fekvenyomo Didkolimpia

L, IL, IV,, 3 tanul6 VI. helyezést ért el.
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3. A2021. EVI FEJLESZTESI ELKEPZELESEK MEGVALOSULASA

3.1.0Oktatasi célok
Szakképzo Iskola

A 2020 szeptemberében indult 0j szakképzési rendszer tanuldi 2023. méjus-juniusi vizsgaid6szakaban
tettek szakmai vizsgat. A harom év alatt kialakitottuk az 4gazati vizsga rendszerét, megismertik a
munkaszerz6dés elényeit és hétranyait. A kozponti elvardsoknak megfelelen a tanuldk dulis

képzbhelyeken végezték a szakmai tanulményaikat, ahogyan az a helyzetelemzésnél bemutatasra keriilt.

A szakmai és informatika szakos oktatoknak egyarant plusz feladatot jelentett a portfoliok elkészitésének
iranyitasa, ellendérzése, hiszen a dudlis képzdhelyeken erre nincs lehetéség. A szakmai vizsga
megkezdésének feltétele a portfolié elkészitése a megadott hatariddig, mely minden tanulé esetében

teljesiilt.

Harom szakmaban szerveztiink szakmajegyzékes vizsgit: hegesztd, kozpontifiités- és gazhdlozat
rendszerszereld, kdmiives. Egy tanulé interaktiv vizsgdja volt sikertelen a méajus-juniusi vizsgaid6szakban,
melyet az 8szi lehetdség alkalmaval sikeresen javitott, igy elmondhat6, hogy minden tanulé szakmai

bizonyitvanyt kapott az els6 ,,(j” megmérettetés alkalmaval.
Technikum/Szakgimnazium

A szakgimnaziumi képzés kifuto jelleggel van jelen az intézményben. 3 OKJ-s szakmaban e tanévben
befejezddik a képzés, a pedagdgia dgazaton tanulok jelenleg 11. és 12. évfolyamosok. Az & esetiikben e
tanévben valtozasok torténtek kozpontilag az érettségi vizsgaval és a 13. évvel kapcsolatosan. A tanuldk
akadalymentesen tudomasul vették a sziikséges valtozasokat, és bizva bennem, elfogadtik a szémukra
lehetd legjobb megoldast. fgy a tanév végén a 12. ¢violyamosok 5 tantargybol érettségi vizsgat tesznek,
majd a kovetkez6 tanévtd] tanulmanyaik beszamitisival 14. évfolyamos technikus tanulokka valnak és

szakmai vizsgara késziilnek.

A technikumi tanulok jelenleg az el6rehozott érettségi vizsgéjukra késziilnek harom tantdrgybol, majd a
tanév hatralévd részében szakmai oktatason vesznek részt, mikézben késziilnek az érettségi vizsga szobeli
megmerettetésére is. A szObeli érettségi vizsga utan az épiiletgépészet technikus, logisztikai technikus és
grafikus tanuldk nyéri gyakorlatot is kételesek teljesiteni killonboz6 éraszamban. Ez 4j rendszer, mely U
orarendet, j szokdsrendet kivan megvalositani. Az épiiletgépész technikus tanulék nyéri gyakorlata és a
JOvO tanév szakmai orai is dudlis képzés keretében valésulnak meg munkaszerzédéssel. A masik két szakma

esetében erre nincs lehetGséglink.
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Felnottképzés

Az idei tanévben 6 szakméban inditottunk felnéttképzési csoportot:
- épiiletgépész technikus

- véallalkozasi tigyviteli ligyintéz6

- oktatasi szakasszisztens

- hegeszt6

- burkolo

- tetéfedo.

A tetéfedd képzés 5 honapos képzés volt, hiszen a tavaly 4cs végzettséget szerzett felndttek igényelték a
tovabbi kepzést. Sikeres szakmai vizsgat tettek februarban, a gyakorlati oktatisuk sordn a felyjitott

tanmiihelyiink épiileténél készitettek elStetéket, igy maradandé emléket hagytak iskolajukban.
A tobbi képzés 1,5 éves képzés, melybél 1 év maris eltelik.

Most jott el annak az ideje, hogy a programkdvetelményes képzésekbe is bekapcsolodjunk. Februarban a
nagy érdeklédésre valo tekintettel 2 dajka csoport indult, 35-33 f8s 1étszammal. Eddig 4 6 jelezte, hogy
sajnos nem tudja folytatni a képzést, a tobbiek lelkesen jarnak a foglalkozasokra, ho gy julius els6 napjaiban

vizsgaval zérjak tanulmanyaikat.
Kiilénleges banasmédot igényld tanulok
SNI-s és BTMN-s tanulok

19 f6 SNI-s és 16 BTMN-s tanulo jar jelenleg iskolankba. Ez a szdm évrél évre novekszik, igy killondsen
fontos, hogy féallast gyogypedagogus és fejlesztd pedagdgus dolgozik az intézményben immaér harmadik
eve. A fejlesztd terembe 1épve valami ,,csoda” hatja 4t az oda belépét, legyen az diak vagy felnétt. Sugarzik
a nyugalom, a szeretet, a megértés, az elfogadas... Nem véletleniil téltik ott a tanulék a szabadidejiiket is,

nem csak a fejleszt6 orakat.
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Tehetséggondozas

A mar kordbban leirt nehézségek cllenére is mindig van olyan oktatd, aki felfedezi egy-egy tanuloban a
pluszt, és mindent megtesz annak érdekében, hogy a tanulé motivalita valjon, sikereket érjen el. Nincs

kiilonbség kozismereti vagy szakmai versenyek kozott.

Toébb év kihagyas utan ujra fekvenyomé edzésekre keriilt sor, mely marcius honapban orszagos
eredményekhez vezetett. A versenyzé tanulék még az elkdvetkezendd években is iskolank tanuléi lesznek,

igy van esély tovabbi szép helyezések elérésére is.
3.2.Nevelési célok

Nevelési céljaink szinte minden pontja a mindennapi tevékenységeink alapveté feladata. Részletezhetném
pontrél pontra, de azt hiszem, erre nincs sziikség. Aki figyelemmel kiséri iskolank életét, akar az iskolai
honlapon, akér a facebookon, de a Tik-Tok videdkat is emlithetném, az lathatja, hogy mozgalmas iskolai
eletet biztositunk tanuldink széméra, mely rendezvények, események alatt teljesitjiik ki a nevelési
céljainkat. Emlitve néhanyat koziilik: ERASMUS+ programok, osztalykirandulasok, projektnapok,

témahetek, szinhazlatogatasok...
3.3.Targyi feltételek bévitése, feljitasok, beszerzések megvalositasa

A hérom éve e pontban megfogalmazott tervek 100%-ban nem valésultak meg, de azt hiszem, ezen soroktol
sokkal fontosabb az, hogy mindkét épiiletink @j arculatot kapott, energetikailag megfeleldbb,
komfortosabb.

Az informatika termek berendezése, gépparkja kicserélésre keriilt, az informatikai halozatunk teljes
felijitasa megtortént. Ez elengedhetetlen volt részben a grafikus képzés miatt, részben az interaktiv vizsgak
lebonyolitasa miatt. Ezen kiviil elkésziilt a taniroda is, mely a vallalkozési ugyviteli lgyintéz6k

gyakorlatiasabb oktatasét szolgalja.

A gépészeti, épiiletgépészeti tanmilhelyek atszervezése, atpakoldsa valdsult meg, hogy kelléképpen

kiszolgalja az 4gazati alapoktatast, illetve a szakmai oktatést is.

A féepiilet udvaran taldlhat6 szabadtéri kézilabda nagysagu palya cseréjére ezen id6 alatt nem keriilt sor,

de bizom benne, hogy alkalomadtin miifiives palya késziil majd el a helyén.
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4. 2024-2029. FOBB IRANYVONALAIL TERVEI

2022. szeptember 1-jétdl bevezetésre keriilt a teljesen Wj tartalommal létrehozott mindségiranyitasi
rendszer. Ez a rendszer a maga tartalmaval, részleteivel és mélységeivel pontosan meghatirozza, hogy
milyen elvek szerint, milyen napi feladatok ellatasaval miikodik egy intézmény napjainkban és az
elkovetkezendd években. Hogyha ez a rendszer jol fel van épitve és megfeleléen miikodtetve, akkor csak
hasznalni kell a PDCA folyamatot, és egy-két év utdn mar nem az esetleges hibak korrigalésa lesz a feladat,
hanem ujabb ¢s vjabb célok, kihivasok megfogalmazasa, majd elérése, mely folyamatos fejlédést biztosit

az iskolanak.
Oktatoi értékelés

Az elsd oktatoi értékelésre a 2022/2023. tanévben keriilt sor. Az abban a tanévben ujonnan belépd oktatokon
kivil minden oktaté értékelése megtortént, elkésziiltek a cselekvési tervek, melyek megvaldsitasa
napjainkban is folyamatos. 2024. december 31-ig minden oktatéra kiterjesztve a kovetkezd értékeléseknek
is el kell késziilniiik, hiszen ezek az értékelések alapul szolgdlnak az aktualis béremelésekhez, azon til,

hogy az oktatok fejlodését segitik.
Intézményi Onértékelés

E tanévben keriilt sor az intézményi onértékelésre, mely lassan a végéhez kozeledik. A sok munkaval,
odafigycléssel jar6 feladatba minden oktatd be lett vonva kisebb csoportokba sorolva, szétosztva ezaltal a
teriiletek eclemzéseit. Annak érdekében, hogy 4tfogd képet kaphasson mindenki, egy workshop
megszervezése el6tt édllunk. E feladattal kicsit rakényszeriiltek az oktatok, hogy az iskola
alapdokumentumait alaposabban megismerjék, az eddigi feliiletes olvasgatés helyett. Az j ismeret az 6
kovetkezd értékelésiiket is befolyasolhatja bizonyos teriileteken, de az intézményrdl biztosan alaposabb
szemléletik alakult ki, mely a munkéhoz valé hozzaallasukat, a plusz tevékenységekben valo aktivitasukat,

a munkahely megbecsiilését pozitiv iranyba kell, hogy mozditsa.
Intézményvezetdi onértékelés

Az intézményi Snértékelés alapul szolgél az intézményvezetdi onértékelésnek. Az elkovetkezendd hénapok
egyik legfontosabb feladata lesz az onértékelés és az abbol adédé cselekvési terv elkészitése. Az
onertekelések soran feltart erdsségek esetében torekedni kell arra, hogy azok tovabbra is fennmaradjanak.
Ameghatérozott fejlesztends teriileteket fontossagi sorrendbe kell sorolni és az elsd hat esetében elkésziteni
a cselekvési tervet. Amit csak lehet, révid hatéridén beliil pétolni, korrigélni, javitani sziikséges, hogy a
2026-ban esedékes kiilsd értékelés soran mar ne fejlesztend$ teriiletként Jelenjen meg sem az intézményi,

sem az intézményvezetSi értékelésnél.
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LEHETOSEGEK, melyek biztositjik az oktatok, és ezaltal az intézmény folyamatos fejlodését
Oktatoi tovabbképzések

A 36 aktiv, f6allash oktatok jelenlegi 6raszdmai az OTR rendszerben

60 ora - 27 {6
30 ora - 216
8dra - 116
6o6ra - 216
0dra - 4 16

A 0 6ras oktatok koziil:

- 1 16 nyugdij el6tti mentességben részesiil

- 1 6 mesterképzésben vesz részt

- 2 6 munkaviszonya 2023. szeptember 1-én jon létre

- 1 16 2 tanéve az oktatdi testiilet tagja

A 6-8-30 6rés oktatdk 2-3 éves munkaviszonnyal rendelkeznek.

Elsdsorban a 60 éréaval nem rendelkezd oktatok tovabbképzését szorgalmazzuk, de lehetdsége van minden

oktatonak az ltala kivalasztott és hasznosnak vélt tovabbképzésen részt vennie.

2024. augusztus 26-28. kozott 20 f6 vesz részt csoportosan az intézményben megszervezésre keriilé

Konfliktuskezelés, medi4ci6 a szakképzés vilagaban 30 6ras képzésen.
Projektoktatas

A tanév elsé napjaiban a 9. évfolyamos osztilyok projektnapon vesznek részt az Sket oktatd
pedagdgusokkal egyiitt. Ez egy j6 gyakorlat az ijonnan érkezett tanulok »gyors” megismeréséhez, illetve a

tanulok is megismerhetik oktatéikat.

A tanév tobbi napjan vagy egyénenként, vagy csoportosan is van lehet8ség projektoktatisra, ami sajnos
nem a legerdsebb tulajdonsaga az oktatéknak. Sziikséges nagyobb hangsulyt fektetni az efféle tudésataddsra
minden teriileten. Az IKK honlapjén talalhaté projektfeladatok nagyban megkdnnyitik az oktatok munkajat,

akar az ott talalhat6 feladatokat valésitjak meg, akar dtleteket szereznek beléle.
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Sziilékkel valo kapesolattartds

A legjellemz6bb informécios csatorna jelenleg a Facebook vagy a Messenger. Ez a mai kornak ugyan
megfelelé megoldéds, ugyanakkor elengedhetetlen, hogy tanévenként legalabb a sziil6i értekezleteken,
illetve fogadénapokon személyesen is megjelenjen a sziild, gondviseld az iskolaban. Tanévenként 2 sziil6i

ertekezletet és 2 fogadonapot szerveziink, sajnos elég alacsony aranyu latogatottsaggal.
Pdlyaorientdcios tevékenység

Az intézményben szervezett palyaorienticids rendezvényeken (nyilt napok, kiallitdsok) minden oktaté
elvégzi a rabizott feladatot, de az iskolan kiviil mar nem egyenld a palyaorientacids tevékenységiik.
Jellemz8en inkabb a szakmai végzettségii oktaték aktivak, ugyanakkor sziikség lenne mindenkire, a

beiskolazas hatékonysaganak novelése érdekében.
Osztalykiranduldsok

Intézményiinkben nem kételez8 az osztalyfondkoknek osztalykiranduldsokat szervezni, holott tudjuk, hogy
az iskola falain kiviil lehet igazdn megismerni a tanulékat. Sok tanuld hétranyos helyzetébsl adédéan ki
sem mozdul sajit k6zségébdl, varosabol csak az iskolaba jaras erejéig. Szamukra kiilondsen fontos lenne
egy jol megvilasztott, megtervezett kirandulds. Az 6sztondijrendszer segitséget nyujt az anyagi hattérhez,

az iskolai naprol valo6 tavollét pedig engedélyezett.
ERASMUS+ program

Az elmult 2 tanévben 3 sikeres palyazatnak kdszonhetéen 4 csoport vehetett részt a programban. A kisérd
oktatok onként vallaltik a feladatot. Ez a lehet8ség mindenki elétt nyitott, bar nem mindenki vallalja el a
felelosséget, feliigyeletet, kiilon figyelmet, tiirelmet igényld munkit.

Az idei palyazatunknak nyér elején lesz meg az eredménye, nagy varakozassal szamoljuk addig is a

hatralévd id6t, mert szeretnénk (jra élményekhez juttatni a tanuldkat, oktatokat egyarant. -

Mindenképpen folytatjuk a palyizatok beadasat, hiszen az eddigi utazasok visszaigazoltdk a program

pozitiv hatasait.
Tuddsmegosztis

Havi rendszerességgel tartunk oktatoi értekezletet, melyen minden oktaténak lehetésége van az éltala
elvégzett tovibbképzés anyagat tovabbadni, amennyiben kozos pontok taldlhatdak benne. A szakmai
tovabbképzések tartalmat kisebb csoportokban adjak tovabb az oktatok. Ezeken az értekezleteken van

lehetdség a megtapasztalt, kiprobalt ,,jé gyakorlatok” megbeszélésére is.
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Digitalis eszkozok, médszerek alkalmazdsa

Intézményiink abban a szerencsés helyzetben van, hogy szinte minden tanteremben rendelkezésre 1l vagy
LED panel, vagy interaktiv tabla az oktatés szinvonalasabba és véltozatosabba tételéhez. Az oktaték 80%-
a rendelkezik iskolai notebook-kal, illetve az un. kistanari szobiban 6 db asztali szamitogép, a
tanmihelyben 3 db asztali szamitogép biztositja a digitalis munkat. A notebook-ok egyrésze mar
tonkrement, hiszen 5 évesek, sziikséges lenne cseréjiik, pétlasuk, mely talan az elkévetkezendd palyazati

forrasbol megvalosithatova valik.
A dokumentumok naprakész vezetése

Az el6z8ek alapjan mindenkit8l elvart, hogy naprakészen vezesse az eKrétat, hataridére készitse el a

sziikséges dokumentumokat.
Hatranykompenzdcios tevékenység

Tanuloink jelentds tobbsége alacsony tudasszinttel, kompetenciahidnnyal keriil a kézépiskolaba. A 9.
eviolyam bemeneti mérései alapjan (helyi diagnosztikus meérés, GINOP-6.2.4-VEKOP-16-2017-00001
szamU orszagos kompetenciamérés) minden tanévben felzarkédztatd foglalkozasok szervezésére van

lehetdség tAmogatott forméban. E lehetéséget barki kihasznalhatja, aki felvallalja a tanulok felzarkoztatasat.

Az érettségi vizsga elbtt 4116 tanuldk részére az irasbeli és a szobeli vizsga koézti idészakban az oktatok
kiilon foglalkozasokat tartanak a sikeres vizsga érdekében. Bz a tanuléknak nem kotelezd, de kells

odafigyeléssel és irdnyitassal kihasznaljak az adott alkalmakat.

Kozponti lehetdségek is adottak a tanulok tdmogatésara az Ut a szakmahoz, Ut az érettségihez, illetve az
Apaczai 6sztondij keretében. Az Utravalés palyazaton egyre kevesebb tanul6 és mentor palyézata sikeres,
az Ujonnan beadott palyazatok csak ritkan tartoznak a nyertes péalyazatok kozé. Ettél fiiggetleniil a
feltételeknek megfeleld tanulok mentorai kelld idSben és tartalommal elkészitik a palyazatokat. Az

eredmény nem a mentorokon mulik.

Az Apiczai 6sztondij egyre népszeriibb a tanulok és az oktatok kérében is, bér itt sem mindenkinek kedvez

a végleges elbiralds. Az intézmény részér6l mindkét lehetéség maximalisan tdmogatott.
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Versenyekre valo felkészités

Kézismereti, szakmai, kulturdlis vagy sport, egyéni vagy csoportos lehetdség adodik a tanulok
versenyeztetésére, vezetSi oldalrdl biztos timogatisra szamithat tanuld és oktatd egyarant. Az elért
eredmények a teljesség igénye nélkiill mar emlitésre keriiltek, melyeken kiviil helyi, vérosi, regionalis
sikereknek is oriilhetiink.

Palydzatokban valé aktiv szerepvallalis

Az ERASMUS+ programot mér emlitettem, melyen kiviil a kozeljov8ben lehetdségiink lesz bekapcsolodni
a GINOP Plusz-5.3.2-24 palyazatba is. A rénk esé feladatokbél maximélisan kivessziik a résziinket
intézményi szinten, a személyes bekapcsolodas pedig az oktatékon mulik. A plusz feladat vallalasa

mindenki szamara adott lesz.
Iskoldn kiviili kapcsolatok kiépitése, apoldsa

Iskolank az Oktatasi Hivatal bazisintézménye, igy ebben a tanévben t5bb programot is szerveztiink ennek
keretében. Bazisintézményként f6 tevékenységiink, az altaldnos iskolakban szakmainkat bemutaté
foglalkoztatdsok megtartisa. Ennek keretében eddig nem latogatott kornyékbeli altalanos iskolakba is
eljutottunk, ahol a kévetkez6 tanévekben is szivesen latnak benniinket. E tevékenység szorosan Osszefiigg

a palyaorientéci6s tevékenységekkel, mindkét fél elényére szolgal.

A kreativ 4gazaton tanuld didkjaink évek Ota részt vesznek a mucsonyi 6vodaban a gyereknapi
rendezvényen, ahol a kicsik szamara kivansaguknak megfelel$ arcfestéseket készitenck. Ezt a lehetdséget
a varosi 6vodaknak és éltalanos iskoléknak is érdemes lenne felajanlani, megmutatva ezaltal az dgazat egyik

szinfoltjat.

A varosban nyaranként megrendezésre keriild KolorCity Fesztival keretében iskolinkban kreativ
foglalkoztatst biztositd napot szeretnénk rendezni. Az ehhez sziikséges kapcsolat kiépitése az

elkovetkezend6 évek feladata.
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5. AZ INTEZMENY VEZETESE

A 2022/2023-as tanévtdl az intézményben nincs gyakorlati oktatisvezetd, igy jelenleg két igazgatohelyettes
segiti vezet6i munkamat. A 2015-2022 koz6tti tanévekben a gyakorlati oktatdsvezetdi feladatokat ellatd
kollégand az intézmény miikodésének eldtérbe helyezése érdekében lemondott a vezetdi feladatairél és
azota oktatoi feladatokat 14t el. A kreativ dgazat szakmai oktatasa teriiletén szakember hidny adddott, melyet
nem sikeriilt kiils6 munkaer8 bevonasaval megoldani. A mai napig nagyon hélas vagyok a kolléganének a

megoldasért.

Ebb6] adédéan mind az igazgatohelyettesekre, mind ram tobb feladat harul, de hatérozottan mondhatom,
hogy minden feladat a megadott hataridére elkésziil a legjobb tudasunknak megfeleléen. Meggondolandd
azonban, hogy az elkovetkezendd években bévitjiikk-e a vezetSk szamat. Ez részben fiigg a tanuldi

1étszamtol, illetve a rank harulé egyéb feladatoktol.

Oktatoi testiiletiink 36 fSallast oktatobol tevédik ossze. Neégy munkakozosséget miikodtetiink, mely
kozosségek vezetdi sok segitséget nytjtanak, sok feladatot megoldanak a tanévek soran. T6bbszor tobb
helyen (tovabbképzések, megbeszélések, értekezletek) elhangzik, hogy tobb feladatot kell a
munkakdzdsség vezetSkre bizni sajat tilterhelésiink elkeriilése érdekében. En mégis azt gondolom, hogy a
heti kotelez6 foglalkozasok megtartasa mellett, sokszor tulérak vallalasaval, feln6ttképzésben vald
oktatassal kiegészitve t6bb feladat mar nem nagyon terhelhetd rajuk, mint amennyit elvégeznek. Hirtelen

ado6do feladatok megoldasanal természetesen 100%-ban szamithatok rajuk.

Két tanévvel ezel6tt megalakult a minéségiranyitasi csoport, mely csoport azéta meghatirozd eleme az
intézménynek, és az elkovetkezendd években is kiemelt figyelmet igényl6 munka el6tt allnak. A
mindségirdnyitasi rendszer miikddtetése az igazgato felel6ssége, mely feleldsséget csak tigy tudom vallalni,
hogyha minden tevékenységnek a részese vagyok. Igy a csoport tagjai kozé tartozok tovabbi 3 kollégaval
egyiitt. A legtdbb feladatot a csoport vezetSje — jelen esetben az 4ltalanos igazgatohelyettes — végzi, de a

megbeszélések, egyeztetések napi szinten torténnek.

Az adminisztrativ feladatokat 1 f§ iskolatitkar és 1 £8 gazdasagi dolgozo latja el. Idénként kevésnek
bizonyul a két f6 — beiskolazas, vizsgaidészak -, de egymds segitésével athidaljuk a nehézségeket. Esetleges
hianyzasuk esetén a feladataik 80%-at én magam is el tudom végezni, hiszen feladat nem maradhat

ellatatlanul.
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6. GAZDALKODAS, MUKODTETES

A szakképzési centrumok intézményei nem 6nallé koltségvetési szervek, a gazdalkodas, miikodtetés a
centrumok feladata. E feladatot csak akkor tudjak ellatni, hogyha kézvetlen, 8szinte, kélcsonds bizalmon
alapul6, napi szintli kapcsolat alakul ki a vezetdk kozott. Az elmult években ez a kapcsolat kialakult,
stabilizdlédott az Ozdi Szakképzési Centrum vezetdi és én kozdttem, igy az intézmény mitkodése,

miikodtetése zavartalan, folyamatos.

Intézményi szinten e feladatban a szakmai igazgatohelyettes nynjtja a legtébb segitséget, aki tobb éves
tapasztalataval ¢s gyakorlatival feltarja, javasolja az esetleges hidnyossdgokat, javitasokat, majd
koordinilja a megvaldsitasukat. Az & feladata tovabbi a szakmai anyagok beszerzése, raktarozasa,

felhasznalasuk irdnyitasa, melyhez elengedhetetlen a gazdasagi dolgozo6 preciz adminisztracidja.

Epiileteink évekig vart felujitdsa megvalésult, de ahogyan az lenni szokott, mindig ad6dik még ujabb és
jabb feladat. A bejaratokhoz tartozo6 1épcsék burkoldsa az éves tervben szerepel, megvalosulasa biztositott.
A foépiiletiink udvaranak ajra térkovezését nem halogathatjuk til sokaig, mert naprdl napra romlik az
allapota, balesetveszélyessé valik. Megfeleld iitemezéssel sziikséges a beavatkozas.

SZAKMAI ES TARSADALMI KAPCSOLATOK

Ozdi Szakképzési Centrum és tagintézményei

Kulturalis és Innovacios Minisztérium

Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal

Innovativ Képzéstamogatd Kozpont

Oktatasi Hivatal

Kormanyhivatalok

Kazincbarcika Véaros Onkorményzata

Kazincbarcikai Rendérkapitanysag

Gyermek- és ifjisagvédelmi szervezetek

Gyamhatbsag

Lakohely szerint illetékes jegyzok

Dualis képzésben résztvevd gazdalkodé szervezetek
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7. ZARO GONDOLATOK

»A vezetés nem egyéb, mint hatas. Aki azt gondolja vezet, 4m senki sem koveti, az csak sétal.”
(John Maxwell)

15. éve vagyok az intézmény vezetSje. A mogottem allo évek alatt egy napig sem éreztem Ugy, hogy

sétalnék. Aki esetleg sétalni szeretett volna latni, az ma mar nem az iskola alkalmazottja.

AKi ismeri a szakképzés elmilt 15 évét, annak nem kell mondani, hogy mennyi valtoz4son, valtoztatison
mentiink keresztiil. Legyen az a tananyag tartalmiban bekovetkezett valtozas, szervezeti valtozis,

jogviszonyvaltozas. ..

VezetSkent ismerni kell az egyiitt dolgozok személyiségét, munkahoz valo hozzaallasukat, az innovacidra
valé hajlandéségukat és sok més tulajdonsagot, hogy megtalaljuk azt a megoldast, ahogyan naprél napra,
kihivasok sorozatinak megfelelve, a legjobb tuddsunk szerint lassuk el feladatainkat. Pozitiv, de racionalis

szemlé€lettel lehet egy kizosséget egy iranyba vezetni, azonos célokért kiizdeni, egyiittesen sikereket elérni.

Szerencsésnek mondhatom magam, mert egy olyan oktatéi testiiletet sikeriilt létrehoznom, akikkel egyiitt
tudunk gondolkodni és a kitlizétt feladatokat megoldani. Ehhez sziikséges természetesen a
hattértevékenységet ellato alkalmazottak beilleszkedése is, mely kozosséggel szintén megtalaltam a kozos

utat.

Visszagondolva az elmilt évekre, nem tudok olyan feladatot, kihivast felidézni, mely nem val6sult volna

meg altalunk.
Koszonettel tartozom ezért minden dolgozénak, akik ezekben az években iskolank kozdsségét erdsitették.

Vezetdi munkam iranti elhivatottsagomat mindezek erGsitik, és ennek megfelelGen kivanom a feladataimat

ellatni az elkdvetkezend6 években is.

Kazincbarcika, 2024. 05. 03.

Wasednay Q:,b\_\

Mészaros Gabormé

22



